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INWESTOWAC, ALE JAK?

Czy warto w tych czasach
Inwestowac?

Naleiy zalozy¢, ze tak zadane pytanie dotyczy teraz
przede wszystkim okolicznosci wynikajacych z nie-
pewnosci podyktowanej sytuacja pandemiczng na $wiecie.
Na kolejnych etapach rozwoju tej trudnej sytuacji wielu
przedsiebiorcéw réznych branz staneto przed licznymi dy-
lematami nie tylko dotyczacymi planéw na przysziosé, ale
przede wszystkim zabezpieczenia plynnosci biezacej dzia-
talnosci.

Oczywiscie wszystko zalezy, o jakiej branzy mowimy, ale
na poczatku pandemii niezaleznie od branzy niemal wszy-
scy uruchomili w sobie mechanizmy hamujace lub blokuja-
ce jakiekolwiek decyzje inwestycyjne. Byla to reakcja ocze-
kiwana i jak najbardziej zrozumiala.

Dzisiaj, pomimo tego, ze sytuacja jest daleka od nor-
malnoéci i istnieje realne niebezpieczenstwo, ze problemy
wkrotce znowu sie nasilg warto zastanowi¢ si¢ nad tym, czy
takie okolicznosci sa wystarczajagco mocnym argumentem,
aby wstrzymywac si¢ od inwestycji, ale tym razem sprecy-
zujmy w... branzy piekarskiej?

Po wielu miesiacach trwania pandemii prawie kazdy
piekarz moze bardzo dokladnie okresli¢ w jaki sposéb pan-
demia przelozyla si¢ na jego wyniki finansowe? Mysle, ze
wiekszo$¢ stwierdzi, ze po wstepnym okresie kiedy spole-
czenstwo podjelo probe tworzenia zapaséw i produkcja
w piekarniach oraz cukierniach drastycznie zmalata, wiel-
kos¢ dzisiejszej produkeji zblizona jest przynajmniej w du-
zym stopniu do normalnego poziomu.
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Oczywiscie wielu klientéw, niejako z automatu,
traktuje obecna sytuacje jako wazne uzasadnienie
wstrzymania inwestycji, co nalezy bezwzglednie
potraktowa¢ jako biad. Potwierdzeniem takiej tezy
jest fakt, ze w chwili obecnej ci klienci, ktorzy za-
wsze charakteryzowali sie duzg rzetelnoscia i roz-
sadkiem ,inwestycyjnym” nie tylko nie zwolnili
procesow inwestycyjnych, ale wrecz je przyspieszyli
liczac na to, ze uda im sie wykorzysta¢ ten trudny
czas na wzmocnienie swojego potencjalu produk-
cyjnego i pozycji w regionie w stosunku do kolegéw
z branzy, ktorzy traktujg czas pandemii jako uspra-
wiedliwienie dla stagnacji inwestycyjne;j.

Druga czesécia rozwazanego zagadnienia jest kie-
runek ewentualnych decyzji inwestycyjnych.

Tutaj nie ma jednej, gotowej odpowiedzi. Nalezy
jednak z cala stanowczoscig zaznaczy¢, ze decyzje
inwestycyjne powinny dotyczy¢ tych obszardéw pro-
dukcji gdzie stabilno$¢, zautomatyzowanie i powta-
rzalno$¢ produkeji beda na najwyzszym poziomie,
przy zachowaniu coraz bardziej wysrubowanych
regul optacalnosci.

W oparciu o wlasne obserwacje i doswiadczenia mo-
zemy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej tematem priory-
tetowym dla wielu piekarni jest zakup nowoczesnych,
energooszczednych piecow piekarskich z systemem
automatycznego zaladunku i kompleksowym syste-
mem odzysku energii ciepl-
nej. Przy automatyzacji za-
fadunku realizuje sie coraz
wiecej projektow opartych
na zmechanizowaniu po-
bierania peelboardow, kto-
ry ulatwia pieczenie coraz
wiekszego asortymentu, row-
niez drobnego pieczywa,
bezposrednio na hercie.

Drugi temat, ktory spina
pewnego rodzaju klamrg
technologiczng rozwazania
na temat zalecanego kie-
runku inwestycji, sg syste-
my chlodnicze pozwalajace
na prowadzenie wydluzo-
nej, kontrolowanej fermen-
tacji pieczywa.
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